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FORMATO PMAPC-F01 - IDENTIDAD DE LA UNIDAD PRODUCTIVA

Campo / Pregunta Información Registrada

Nombre de la Unidad Productiva Tejiendo Sueños y Saberes Sumapaz, escritura oficial pendiente de confirmar debido a
dificultades de transcripción.

Persona entrevistada Arnidia Runza Ardila, integrante, orientadora y referente del grupo. La representación legal o
vocería formal no fue informada.

Tipo de actividad Artesanal, cultural, comunitaria y comercial: tejido manual, crochet, dos agujas, bordado,
amigurumis, costura y posible tejido en máquina.

Ubicación específica Grupo conformado por mujeres de Tunal Alto y Tunal Bajo, localidad de Sumapaz. Lugar
exacto de funcionamiento y residencia de cada integrante pendientes de verificar.

Producto / servicio principal Bufandas, gorros, juegos de bufanda y gorro, ruanas, sacos, bolsos, moñas, aretes, carpetas
o tejidos decorativos, amigurumis, cuadros bordados, fundas, manteles y arreglos de costura.

Estado actual Emprendimiento colectivo en marcha, con producción desde los hogares, participación en
eventos y ventas ocasionales.

Personas vinculadas Aproximadamente catorce mujeres de Tunal Alto y Tunal Bajo, incluidas jóvenes. Inicialmente
participaron diez mujeres, cinco de cada sector.

Coordenadas geográficas Pendientes de tomar o confirmar para los puntos de Tunal Alto y Tunal Bajo.

Descripción general El grupo nació de talleres de tejido impartidos durante la pandemia. Posteriormente se
organizó con apoyo institucional, diseñó nombre, logo y empaques, ganó una convocatoria de
Cultura Local y utilizó el incentivo para fortalecer materiales y herramientas. Su propósito es
generar ingresos complementarios, preservar saberes, fortalecer la unión entre mujeres y
transmitir técnicas a las nuevas generaciones.

Observaciones del formato: Trabajo desde los hogares y uso ocasional de escuelas o salones comunales para encuentros; lanas, agujas, crochet, hilos,
bastidores o cuadros, empaques de papel con logo y una máquina de coser adquirida por la entrevistada. Inventario colectivo pendiente.

FORMATO PMAPC-F02 - DIRECCIONAMIENTO ESTRATÉGICO

Campo / Pregunta Información Registrada

Misión Elaborar tejidos y bordados artesanales de buena calidad, fortaleciendo la autonomía
económica, el aprendizaje colectivo, la unión y el bienestar de las mujeres rurales de Tunal
Alto y Tunal Bajo, mediante la transmisión de saberes y el aprovechamiento responsable de
materiales.

Visión Consolidarse como un grupo artesanal reconocido en Sumapaz y otros mercados, con
productos más pulidos, vitrinas de exhibición, materiales suficientes, mejores canales de
comercialización y formación en tejido manual y en máquina para jóvenes y demás
integrantes.

Valores institucionales ["Unión","respeto","responsabilidad","solidaridad","calidad","perseverancia","aprendizaje
compartido","creatividad","cuidado mutuo","valoración del trabajo artesanal"]



FORMATO PMAPC-F03 - PROPUESTA DE VALOR PRODUCTIVA, COMERCIAL Y AMBIENTAL

Campo / Pregunta Información Registrada

¿Por qué adquieren el servicio/producto? Porque los productos son hechos a mano, tienen buena combinación, acabados cuidados,
utilidad para el clima frío y un valor social asociado al trabajo de mujeres rurales.

Beneficio para el cliente / solución Obtiene una pieza artesanal, útil, personalizada o decorativa, elaborada con dedicación y con
posibilidad de encargo según necesidad.

Diferencial competitivo Trabajo colectivo de mujeres de dos veredas, rescate de técnicas de tejido y bordado,
elaboración desde los hogares, transmisión intergeneracional y vínculo con la identidad rural
de Sumapaz.

Valor agregado ambiental Aprovechamiento casi total de sobrantes de lana e hilo para flecos, trenzas, muñecas y
nuevos tejidos; reutilización de conos para organizar materiales.

Valor social o comunitario Genera ingresos complementarios para las mujeres y sus familias, fortalece la autoestima, la
memoria, la salud mental, el tejido social y la cooperación entre Tunal Alto y Tunal Bajo.

Evidencia Registrada Participación en eventos, ventas presenciales, encargos de familiares y amistades,
fotografías compartidas entre integrantes, convocatoria ganada y continuidad del grupo con
catorce mujeres.

Observaciones del formato: ¿Cómo demostrar el diferencial?: Mediante fotografías, catálogo de productos, etiquetas con nombre y origen, testimonios,
registro de talleres, participación en ferias, empaques con logo, fichas de cada artesana y trazabilidad de materiales y técnicas.

FORMATO PMAPC-F04 - ANÁLISIS FODA SISTÉMICO

Campo / Pregunta Información Registrada

Fortalezas ["Grupo de aproximadamente 14 mujeres.","Participación de jóvenes.","Unión entre Tunal Alto
y Tunal Bajo.","Saberes en crochet, dos agujas, bordado, amigurumis y costura.","Logo y
empaques de papel.","Experiencia en talleres y transmisión de conocimientos.","Participación
en eventos y ferias.","Aprovechamiento de sobrantes.","Reconocimiento de la calidad como
principio."]

Oportunidades ["Crear vitrinas en Tunal Alto y Tunal Bajo.","Fortalecer el inventario de
materiales.","Implementar catálogo y ventas digitales.","Participar en más ferias y
mercados.","Recuperar el tejido en máquina.","Capacitar a mujeres jóvenes.","Diseñar
colecciones con identidad de Sumapaz.","Vincular tiendas, escuelas y entidades.","Ofrecer
talleres y experiencias de aprendizaje."]

Debilidades ["Falta de materiales para algunas integrantes.","Producción dispersa en los hogares.","No
hay punto permanente de exhibición.","No se reportan registros consolidados de ventas y
producción.","Comercialización basada principalmente en voz a voz.","Tiempo limitado por
labores domésticas y rurales.","Precios y costos no están documentados por referencia.","No
se informó estructura organizativa formal."]

Amenazas ["Incremento del precio de lanas e hilos.","Falta de capital para continuar produciendo.","Baja
valoración económica del trabajo manual.","Dificultades de transporte y distancia entre
veredas.","Menor participación por cargas de cuidado y trabajo rural.","Afectaciones
musculares y visuales.","Pérdida de saberes si no hay relevo generacional.","Ventas
estacionales y dependencia de invitaciones a ferias."]



FORMATO PMAPC-F05 - PERFIL DE CLIENTES, CONSUMIDORES Y COMPRADORES

Perfiles Cliente

Tipo Actor Perfil Que Busca Ubicacion Necesidad Frecuencia Criterio
Compra

Canal de
Comercialización

Cliente directo Familiares, amigas
y personas que
encargan piezas
específicas.

Sumapaz y red
cercana.

Bufandas,
gorros,
ruanas,
bolsos,
bordados y
regalos.

Ocasional/por
encargo.

Calidad,
diseño, color,
utilidad,
confianza y
precio.

Voz a voz, llamada
o contacto
personal.

Consumidor
final

Personas que usan
prendas o artículos
decorativos hechos
a mano.

Sumapaz y
visitantes de
eventos.

Abrigo,
decoración,
regalo o pieza
artesanal.

Ocasional/
temporada.

Acabado,
combinación,
durabilidad,
historia y talla.

Ferias, eventos y
encargos.

Comprador
local

Habitantes de
Tunal Alto, Tunal
Bajo y otras
veredas.

Localidad de
Sumapaz.

Productos
artesanales
disponibles sin
desplazarse a
la ciudad.

Ocasional. Cercanía,
identidad
territorial y
calidad.

Venta directa y voz
a voz.

Comprador
institucional

Entidades, colegios
o programas que
podrían adquirir
productos o
contratar talleres.

Sumapaz/Bogotá. Obsequios,
dotaciones,
actividades
culturales o
formación.

Potencial. Cantidad,
cumplimiento,
calidad,
formalización y
precio.

Convocatorias o
contacto
institucional.

Restaurantes /
tiendas/plazas

Tiendas de
artesanías, puntos
turísticos y
espacios de
comercialización.

Sumapaz, Usme,
Fusagasugá o
Bogotá.

Oferta
artesanal
diferenciada.

Potencial. Presentación,
consignación,
margen y
continuidad.

Alianza comercial
por gestionar.

Ferias y
eventos

Asistentes a
actividades de la
Alcaldía y
encuentros
comunitarios.

Localidad y otros
escenarios.

Compra
directa de
piezas
disponibles.

Según
invitación.

Diseño, precio,
utilidad y
origen.

Exhibición
presencial.

Otro Personas
interesadas en
aprender tejido o
bordado.

Comunidad local. Talleres y
transmisión de
saberes.

Potencial/según
programación.

Experiencia,
cercanía y
metodología.

Escuelas, salones
comunales y
grupos.



FORMATO PMAPC-F06 - PROBLEMA DEL MERCADO Y NECESIDADES

Campo / Pregunta Información Registrada

¿Qué buscan los compradores? Piezas bonitas, bien combinadas, sin puntos sueltos, útiles, abrigadas o decorativas y
elaboradas con dedicación.

¿Cómo se conoce esa necesidad? Las piezas cuidadas se venden en eventos, familiares y amistades vuelven a encargar y las
integrantes comparten resultados y fotografías.

¿Quiénes compran o podrían comprar? Familiares, amigas, habitantes de Sumapaz, visitantes de ferias, funcionarios, tiendas de
artesanías, instituciones y compradores digitales.

Evidencia Registrada Ventas en eventos y ferias, encargos familiares, empaques con logo, fotografías de productos
y continuidad del grupo.

Ventaja territorial Sumapaz / orgánicos Identidad territorial, técnicas transmitidas entre mujeres, valor cultural, producción a pequeña
escala y piezas adaptadas al clima frío.

Cambios recientes en la demanda No se suministraron datos comparativos. Se percibe interés por amigurumis, ruanas,
bufandas, bolsos y bordados, sujeto a validación.

Dificultades principales de venta Falta de vitrinas, materiales, catálogo, canales digitales, producción constante, tiempo
disponible y precios consolidados.



FORMATO PMAPC-F07 - ANÁLISIS DE COOPERACIÓN TERRITORIAL Y ALIANZAS PRODUCTIVAS

Alianzas Cooperacion

Actor Aliado Tipo Que Aporta Que Recibe Trabajo
Conjunto

Aporte
Ambiental

Acción

Artesanas del
grupo

Mujeres de Tunal
Alto y Tunal Bajo.

Saberes, diseños,
tiempo, apoyo y
representación.

Materiales,
ventas,
formación y
reconocimiento.

Colecciones,
pedidos y turnos
de feria.

Aprovechamiento
de sobrantes.

Actualizar
listado, roles
y
capacidades.

Profesoras y
formadoras

Aliadas culturales
y técnicas.

Capacitación,
motivación y
nuevos diseños.

Continuidad del
proceso
comunitario.

Talleres de
amigurumi,
bordado,
acabados y
máquina.

Buenas prácticas
de materiales.

Construir plan
de formación.

Junta de
Acción
Comunal

Organización
local.

Espacios,
convocatoria y
difusión.

Fortalecimiento
de la economía
local.

Vitrinas, ferias y
uso de salón
comunal.

Campañas de
reutilización.

Gestionar
acuerdos de
espacio.

Compradores
locales

Familias,
amistades y
comunidad.

Pedidos,
recomendación y
retroalimentación.

Productos de
calidad.

Preventa y
encargos.

Menor transporte
por compras
locales.

Crear base
de clientes.

Ferias o
mercados

Eventos
institucionales y
comunitarios.

Visibilidad y
ventas.

Oferta cultural
de Sumapaz.

Calendario de
participación.

Uso de empaques
de papel y piezas
durables.

Preparar
inventario y
exhibición.

Instituciones
de apoyo

Alcaldía, Cultura
Local y programas
de
emprendimiento.

Materiales,
formación,
convocatoria y
acompañamiento.

Impacto social y
cultural.

Fortalecimiento,
formalización y
comercialización.

Economía circular
y compras
responsables.

Solicitar
asistencia y
seguimiento.

Aliados
logísticos o
digitales

Familiares,
jóvenes,
diseñadores y
gestores.

Fotografía,
catálogo,
transporte y redes.

Pago o
reconocimiento.

WhatsApp
Business, redes y
entregas.

Agrupar envíos y
reducir impresos.

Asignar
responsable
digital.

Otros grupos
artesanales

Colectivos de San
José, La
Concepción u
otros sectores
mencionados.

Intercambio de
saberes y
productos.

Materiales,
formación y
alianzas.

Ferias conjuntas y
talleres.

Uso compartido
de recursos.

Confirmar
grupos y
contacto.



FORMATO PMAPC-F08 - VALIDACIÓN DE MERCADO Y ACEPTACIÓN DEL SERVICIO

Validaciones Mercado

Método / Canal A quién Resultado Esperado Motivación de
Compra

Evidencia
Registrada

Encuesta No se informó. Pendiente. Pendiente. No disponible.

Entrevista /
conversación

Familiares, amigas y
compradores en eventos.

Las piezas bien terminadas reciben
aceptación y encargos.

Calidad, diseño y
utilidad.

Relato de la
productora.

Degustación /
muestra

No aplica a alimentos; se realiza
exhibición y observación directa
del producto.

El comprador revisa textura,
colores y acabado.

Apreciación visual y
táctil.

Muestras y
fotografías.

Venta previa Compradores en ferias y por voz
a voz.

Se han vendido ruanas, bufandas,
gorros, bolsos y otros tejidos.

Producto artesanal y
confianza.

Registro de ventas
pendiente.

Carta de
intención

No se informó. Pendiente. Continuidad y
volumen.

No disponible.

Participación en
feria

Asistentes a eventos
institucionales.

Las integrantes exhiben y venden;
puede representar al grupo quien
esté disponible.

Origen, diseño y
compra directa.

Invitaciones, fotos y
soportes pendientes.

Otro Convocatoria de Cultura Local. El grupo obtuvo un premio y
destinó recursos a materiales y
herramientas.

Fortalecimiento del
proceso.

Acta, certificación o
soporte pendiente.



FORMATO PMAPC-F09 - FICHA TÉCNICA DEL PRODUCTO O SERVICIO

Fichas Tecnicas

Servicio /
Producto

Descripcion
Tecnica

Unidad Insumos Principales Condiciones
Especiales

Presentacion Diferencial
competitivo

Bufandas y
juegos

Tejidos en crochet
o dos agujas,
iniciados con
cadeneta y medios
puntos, en longitud
y diseño
acordados.

Unidad/juego. Aproximadamente 200
g de lana para
bufanda y 300 g para
bufanda con gorro,
sujeto a talla y punto.

Guardar secos,
limpios,
protegidos de
humedad y
deformación.

Bolsa de papel
estampada con
logo, cuando
hay
disponibilidad.

Hecho a mano,
personalizable y
útil para clima
frío.

Ruanas y
prendas

Ruanas, sacos y
chalecos tejidos
manualmente;
posibilidad futura
de tejido en
máquina.

Unidad. Lana sintética o de
oveja; para una ruana
se mencionan
aproximadamente 700
g, pendiente de
verificar.

Doblar o colgar
sin humedad,
proteger de
polilla y
suciedad.

Bolsa o
empaque
protector con
identificación.

Rescate de
prenda
tradicional y
saber familiar.

Bolsos,
amigurumis
y accesorios

Bolsos, muñecos,
moñas, aretes y
piezas pequeñas
tejidas o
ensambladas.

Unidad. Lana, hilo, agujas,
relleno, herrajes y
adornos según
referencia.

Almacenar por
referencia,
protegido de
polvo y
deformación.

Bolsa de papel o
empaque
individual.

Diseño
artesanal,
variedad y
creatividad de
cada integrante.

Bordados y
textiles
decorativos

Cuadros bordados,
fundas, manteles,
carpetas y otras
piezas sobre tela o
soporte.

Unidad. Hilos, tela, bastidor o
cuadro, diseño y
agujas.

Proteger de
humedad,
manchas y
exposición
prolongada al
sol.

Empaque
protector; marco
cuando aplique.

Valor decorativo,
cultural y
posibilidad de
diseños
campesinos.

Observaciones del formato: Fichas técnicas pendientes: confirmar nombres y marcas de lanas; gramos por producto; medidas, tallas, puntos y tiempos;
materiales de bordado; rellenos y accesorios; instrucciones de lavado; costo de cada referencia; empaque; garantía; identificación de la artesana y control de
calidad antes de la venta.



FORMATO PMAPC-F10 - PROCESO DE PRESTACIÓN DEL SERVICIO / PRODUCCIÓN

Proceso Prestacion Servicio

Servicio /
Producto

Unidad Actividad Proceso Tiempo Estimado

Diseño y pedido Una referencia o
colección.

1. Definir producto, tamaño, colores, técnica, cliente y fecha de
entrega.

Según pedido / antes de iniciar.

Materiales Cantidad según
producto.

2. Seleccionar lana, hilo, agujas, tela, bastidor y accesorios;
verificar que estén limpios y completos.

30 minutos a 1 hora.

Bufanda / gorro Una unidad. 3. Iniciar con cadeneta, continuar con medios puntos u otro
patrón y medir durante el tejido.

Un día de dedicación continua
o varios ratos.

Ruana / saco Una unidad. 4. Tejer piezas, revisar medidas, unir, rematar y hacer
acabados.

Varios días o semanas;
pendiente de medir.

Bordado Una pieza. 5. Preparar diseño y soporte, bordar por secciones y revisar
tensión y limpieza.

Variable según complejidad.

Acabados Cada producto. 6. Rematar hebras, revisar puntos, combinaciones, medidas y
defectos.

30 minutos a varias horas.

Empaque Cada producto. 7. Doblar o proteger, colocar en bolsa de papel con logo e incluir
datos básicos.

10 a 20 minutos.

Venta / feria Inventario
disponible.

8. Distribuir productos entre integrantes, exhibir, registrar venta
y entregar.

Según evento.

Seguimiento Cada venta. 9. Registrar artesana, producto, costo, precio, comprador y
observaciones.

Al momento de vender.



FORMATO PMAPC-F11 - INSUMOS Y MATERIAS PRIMAS NECESARIAS

Insumos

Insumo Cantidad
Unidad

Frecuencia Proveedor
Fuente

Toxicidad Impacto
Potencial

Manejo
Ambiental

Observaciones

Lanas 100 g, 200 g,
300 g, 700 g o
según
producto.

Permanente/por
pedido.

Comercio
regional o
urbano;
marcas
pendientes.

N/A Empaques,
microfibras y
sobrantes.

Comprar según
demanda y
aprovechar
retazos.

Principal
necesidad.

Lana de
oveja

Cantidad
pendiente.

Ocasional. Productores o
proveedores
por identificar.

N/A Lavado y
origen no
trazado.

Priorizar origen
responsable y
procesos
limpios.

Material
tradicional más
costoso.

Agujas de
crochet y
dos agujas

Juegos de
diferentes
calibres.

Durable /
reposición.

Tiendas de
insumos.

N/A Residuos
metálicos o
plásticos al
final de vida.

Cuidar, reparar
y disponer
como
aprovechables.

Necesidad
prioritaria.

Hilos de
bordado y
costura

Madejas o
conos según
diseño.

Permanente. Tiendas
especializadas.

N/A Empaques y
sobrantes.

Aprovechar
hebras y
reutilizar
conos.

Necesidad
prioritaria.

Tela,
bastidores,
cuadros y
diseños

Según pieza. Por pedido. Proveedor
pendiente.

N/A Retales, cartón
y embalajes.

Reutilizar
retales y
separar
materiales.

Para bordados,
fundas y
manteles.

Rellenos,
botones y
herrajes

Según
producto.

Ocasional. Proveedor
pendiente.

N/A Plásticos,
metales y
sobrantes.

Comprar solo
lo necesario y
separar
residuos.

Para
amigurumis,
bolsos y
accesorios.

Bolsas de
papel y
etiquetas

Una por
producto.

Según ventas. Apoyo previo /
proveedor
pendiente.

N/A Consumo de
papel y tintas.

Usar material
reciclable y
evitar
sobreempaque.

Algunas bolsas
con logo aún
están
disponibles.

Máquina
de coser

Una unidad
personal
reportada.

Uso ocasional. Adquirida con
premio.

N/A Consumo de
energía y
mantenimiento.

Mantenimiento
preventivo y
uso eficiente.

Uso colectivo
pendiente de
definir.

Máquina
de tejido
futura

Una unidad o
más, por
evaluar.

Inversión futura. Proveedor por
cotizar.

N/A Consumo
eléctrico, ruido
y residuos de
mantenimiento.

Equipo
eficiente,
capacitación y
mantenimiento.

Busca
recuperar
tradición de
sacos.

Iluminación
y mobiliario

Lámpara, silla,
mesa y
organizadores.

Permanente. Hogares/por
adquirir.

N/A Consumo
energético y
materiales.

Iluminación
eficiente y
mobiliario
durable.

Importante para
salud visual y
postural.



FORMATO PMAPC-F12 - CAPACIDAD PRODUCTIVA E INFRAESTRUCTURA

Campo / Pregunta Información Registrada

Producción mensual real No se informó un consolidado mensual. La producción depende del tiempo libre de cada
integrante, los materiales disponibleslos, encargos y las ferias.

Producción normal de referencia Una artesana dedicada de manera continua podría elaborar aproximadamente un gorro o una
bufanda en un día. En la práctica tejen entre media hora y una hora en ratos libres.

Capacidad mensual teórica La capacidad depende de catorce integrantes, pero no todas producen al mismo ritmo ni
cuentan con materiales suficientes. Se requiere registro por artesana y producto.

Producción máxima posible No determinada. Puede aumentar al contar con materiales, pedidos anticipados, diseños
estandarizados, vitrinas, distribución de referencias y formación.

Área / N° de habitaciones / lote Trabajo principalmente desde los hogares; encuentros en escuelas o salones comunales.
Área total pendiente.

Limitantes técnico-productivos Falta de lanas, agujas, hilos y elementos de bordado; tiempo limitado; ausencia de inventario
común; producción dispersa; riesgos posturales y visuales.

Limitantes ambientales No se identifican límites directos de agua o suelo; influyen el transporte rural, el clima frío y la
disponibilidad de materiales externos.

Capacidad instalada Conocimientos de catorce mujeres, herramientas individuales, algunos materiales, empaques
con logo, una máquina de coser personal y espacios comunitarios ocasionales.

Capacidad utilizada actual Parcial, debido a labores domésticas y rurales, falta de materiales y producción
principalmente previa a eventos.

¿Produce lo mismo todo el año? No

¿Alcanza para la demanda? No

Necesidades para aumentar sosteniblemente Materiales y herramientas, vitrinas, catálogo, registros, organización de pedidos,
capacitación, ergonomía y eventual máquina de tejido con formación.



FORMATO PMAPC-F12A - LÍMITES AMBIENTALES Y CAPACIDAD PRODUCTIVA

Limites Ambientales

Condición
Ambiental

Estado actual Límite /
Restricción

Afectación Efecto /
Riesgo

Incidencia Acción de Mejora

Agua
disponible

Uso doméstico
indirecto para
limpieza; no se
reportó consumo
productivo
relevante.

Información no
suministrada.

Puede incidir en
lavado de
prendas o
manos.

Riesgo bajo,
sujeto a
verificación.

Baja Evitar lavados
innecesarios y usar
instrucciones de
cuidado.

Fuentes
hídricas
cercanas

No se informó
relación directa.

No aplica de forma
principal.

La actividad no
depende
directamente de
fuentes naturales.

Impacto
indirecto por
materiales.

Baja Sensibilizar sobre
consumo
responsable.

Suelo No se usa
directamente para
producir.

No aplica como
factor principal.

Sin efecto
productivo
directo.

Bajo. Baja No requiere
intervención.

Pendiente /
topografía

Las integrantes
viven en dos
veredas y se
desplazan a
encuentros y
ferias.

Distancias y
movilidad rural.

Dificulta
reuniones,
transporte de
mercancía y
acceso a
mercados.

Menor
participación y
mayores
costos.

Media-alta Agrupar entregas y
usar puntos de
exhibición locales.

Clima Territorio frío y
rural.

El frío y la
humedad pueden
afectar salud,
movilidad y
conservación de
materiales.

Reduce tiempo
de trabajo y
puede deteriorar
lana o papel.

Dolores
musculares y
daño de
producto.

Media Almacenamiento
seco, ropa adecuada
y espacios cálidos.

Biodiversidad Impacto indirecto
por origen de fibras
y materiales.

Origen de lana de
oveja y fibras
sintéticas no
trazado.

Puede generar
huella en la
cadena de
suministro.

Impacto
potencial.

Media Preferir materiales
durables, locales o
con información de
origen.

Uso de
insumos

Lanas, hilos, telas,
empaques y
accesorios.

Dependencia de
compras y precios.

Limita producción
y genera
empaques.

Costos altos y
residuos.

Alta Compra colectiva,
inventario y
aprovechamiento
total.

Manejo de
residuos

Retazos
reutilizados; conos
reutilizados;
pequeños papeles.

No existe registro o
separación formal.

Impacto bajo,
pero debe
organizarse.

Pérdida de
materiales
reciclables.

Media Clasificar, reutilizar y
entregar
aprovechables.



FORMATO PMAPC-F12B - IDENTIFICACIÓN DE RIESGOS DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO (SG-SST)

Riesgos Sst

Tipo Peligro u Origen Aplica
(Sí/No)

Nivel de
Riesgo

Controles Actuales Acción

Biomecánico Posturas prolongadas al tejer
o bordar.

Sí Alta Cambio espontáneo
de actividades.

Silla con apoyo, mesa adecuada,
pausas y estiramientos.

Biomecánico Movimientos repetitivos de
manos y muñecas.

Sí Alta Alternan tejido y
bordado.

Pausas activas, rotación de
técnicas y herramientas
ergonómicas.

Físico Fatiga visual e iluminación
insuficiente.

Sí Alta No informado. Luz dirigida, descansos visuales
y revisión optométrica.

Físico Frío y contacto con agua fría. Sí Media No informado. Guantes para labores
domésticas y calentamiento de
manos.

Mecánico Pinchazos o cortes con
agujas, tijeras y herramientas.

Sí Media Experiencia manual. Estuches, tijeras seguras y
orden.

Mecánico Atrapamiento o pinchazo con
máquina de coser o tejido.

Sí Baja/futura Experiencia parcial. Capacitación, guardas y
desconexión antes de ajustar.

Locativo Tropiezos por lanas, cables,
cajas o materiales.

Sí Media Trabajo desde el
hogar.

Organizadores, pasillos
despejados y almacenamiento.

Eléctrico Uso de máquina, iluminación
o extensiones.

Sí Baja-media No informado. Revisión de cables, tomas y
conexiones.

Psicosocial Carga doméstica, presión por
entregas y conflictos
grupales.

Sí Media Diálogo, liderazgo y
unión.

Distribuir tareas, cronogramas
realistas y acuerdos de
convivencia.

Tránsito/logística Desplazamiento a ferias y
entre veredas.

Sí Ocasional Organización según
disponibilidad.

Planificar transporte, carga y
acompañamiento.

Observaciones del formato: Los riesgos se identifican con base en la entrevista y requieren validación mediante observación del trabajo. Se reportaron
molestias en columna, manos y visión, asociadas a posturas prolongadas, movimientos repetitivos, iluminación y exposición al agua fría. También deben
revisarse pinchazos, cortes, uso de máquina de coser, cargas, transporte y condiciones de los espacios de trabajo.



FORMATO PMAPC-F12C - PLAN BÁSICO DE ACCIONES SG-SST

Plan Acciones Sst

Acción Preventiva Riesgo Responsable Frecuencia Evidencia
Registrada

Realizar pausas activas para manos, cuello,
espalda y vista.

Biomecánico y visual. Cada artesana. Cada 30-60 minutos. Checklist o
registro.

Adecuar silla, mesa, apoyo de brazos e
iluminación.

Posturas y fatiga
visual.

Cada integrante /
grupo.

Permanente. Fotografías y
verificación.

Alternar crochet, bordado, acabados y otras
tareas.

Movimientos
repetitivos.

Artesanas. Durante la jornada. Plan de trabajo.

Guardar agujas, tijeras, cables y máquinas
de forma segura.

Mecánico, locativo y
eléctrico.

Cada integrante. Al finalizar cada uso. Checklist.

Capacitar en uso seguro de máquina de
coser y futura máquina de tejido.

Mecánico y eléctrico. Formadora /
proveedor.

Antes de uso y
anual.

Certificado o
asistencia.

Mantener botiquín, números de emergencia
y registro de incidentes.

Emergencias. Responsable de
cada punto.

Revisión mensual. Inventario y
formato.

Acordar tiempos realistas, turnos y manejo
respetuoso de diferencias.

Psicosocial y
organizativo.

Grupo. Mensual/antes de
eventos.

Acta.

FORMATO PMAPC-F13 - CANALES DE VENTA Y COSTOS FIJOS

Canales Venta

Canal de
Comercialización

Activo
(Sí/No)

Descripcion Responsable Frecuencia

Ferias campesinas Sí Eventos y actividades a las que invita la
Alcaldía u otras entidades.

Integrantes
disponibles.

Según
convocatoria.

Venta directa Sí Familiares, amigas, conocidos y comunidad. Cada artesana. Según pedido.

Redes sociales No Se comparten fotografías en grupos
personales; página oficial no informada.

Responsable por
definir.

Por implementar.

WhatsApp/llamadas Sí Encargos y comunicación entre integrantes y
clientes.

Arnidia e integrantes. Según pedido.

Tiendas/restaurantes/plazas No No se reportaron puntos permanentes. Potencial. Por gestionar.

Compras institucionales No Posibles regalos, talleres o dotaciones. Grupo/representante. Por explorar.

Comercialización asociativa Sí Las integrantes se ponen de acuerdo en
precios y representan al grupo en eventos.

Grupo. Cada feria.

Otro Sí Voz a voz, encargos familiares y vitrinas
futuras en Tunal Alto y Tunal Bajo.

Integrantes. Continuo/por
implementar.



FORMATO PMAPC-F14 - ESTRATEGIA DE PRECIOS Y MARGEN DE COMERCIALIZACIÓN

Estrategia Precios

Servicio /
Producto

Costo
Unitario
($)

Margen
(%)

Precio
Mínimo ($)

Referencia
Logistica
Plataforma

Precio
Final ($)

Justificacion

Bufanda Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

No se informó
precio de
venta.

Entrega
directa o feria.

Pendiente
de verificar

Se calcula según
gramos de lana,
tiempo, calidad y
acuerdo colectivo.

Juego bufanda y
gorro

Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

No informado. Venta directa o
feria.

Pendiente
de verificar

Debe incluir material,
diseño, tiempo y
acabado.

Ruana Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

No informado. Transporte y
empaque por
calcular.

Pendiente
de verificar

Producto de mayor
consumo de material
y tiempo.

Bordado/cuadro Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

No informado. Protección del
producto y
transporte.

Pendiente
de verificar

Depende de tamaño,
complejidad y marco.

Observaciones del formato: El grupo determina los precios estimando el valor de la lana o hilo y el tiempo invertido; cuando participa colectivamente, las
integrantes acuerdan una posición común. Se requiere documentar costos de materiales, transporte, empaque, comisiones, herramientas, horas de trabajo y
margen para evitar subvalorar el trabajo artesanal.

FORMATO PMAPC-F15 - PROYECCIÓN DE VENTAS E INGRESOS

Proyeccion Ventas

Concepto /
Servicio

Cantidad Mensual Precio ($)
Ingreso
Mensual ($)

Forma de Pago
Canal de
Comercialización

Bufandas y gorros No informada; producción
por encargo y feria.

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Contado u otra,
por confirmar.

Familiares, amigas,
comunidad y ferias.

Ruanas y prendas No informada. Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente. Encargos y eventos.

Bolsos, amigurumis
y accesorios

No informada. Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente. Venta directa y ferias.

Bordados y
decorativos

No informada. Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente. Encargos y exhibición.

Talleres o formación No se reportan ventas
actuales del servicio.

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Contrato o pago
por definir.

Instituciones y comunidad,
potencial.

Observaciones del formato: No se suministraron valores consolidados de ventas, precios o ingresos. La proyección deberá construirse después de registrar
durante al menos tres meses los productos elaborados, materiales, horas, ventas por integrante, inventario enviado a ferias, devoluciones, encargos y gastos
de transporte.



FORMATO PMAPC-F15A - ESTRATEGIA DE FIDELIZACIÓN DE CLIENTES

Estrategia Fidelizacion

Perfil de Cliente Estrategia Medio Frecuencia Responsable

Cliente directo Confirmar diseño, color, medida, precio y
fecha; entregar con buen acabado.

WhatsApp, llamada o
contacto personal.

Cada pedido. Artesana
responsable.

Comprador local Informar disponibilidad y nuevos
productos.

Lista de difusión y voz a
voz.

Mensual/ antes de
ferias.

Responsable
comercial.

Consumidor de
feria

Solicitar contacto, ofrecer catálogo y
comunicar próximos eventos.

Tarjeta, QR o
WhatsApp.

Después de cada feria. Integrante
designada.

Comprador
institucional

Presentar portafolio, capacidad, precios y
propuesta social.

Correo, reunión y
documento.

Trimestral/convocatoria. Representante del
grupo.

Aliado comercial Acordar consignación, margen, inventario
y reposición.

Reunión y registro. Mensual. Representante /
tesorera.

Participante de
taller

Dar seguimiento al aprendizaje y ofrecer
materiales o nuevos niveles.

Grupo de WhatsApp y
encuentros.

Según programación. Formadora.

FORMATO PMAPC-F15B - ESTRATEGIA DE LOGÍSTICA DE ÚLTIMA MILLA

Logistica Ultima Milla

Servicio /
Insumo

Canal de
Comercialización

Tiempo
Transporte /
Operación

Condición de
Calidad

Capacidad Costo ($) Responsable

Producto
por
encargo

Entrega directa. Fecha
pactada.

A pie,
vehículo o
apoyo
familiar;
pendiente.

Limpio, seco,
sin hebras
sueltas y
empacado.

Una o varias
unidades.

Pendiente. Artesana.

Inventario
para feria

Punto de evento. Antes de
apertura.

Ruta
compartida
desde las
veredas.

Listado,
etiquetado y
protegido de
humedad.

Según
inventario.

Pendiente. Integrantes
asistentes.

Venta
desde
vitrina
futura

Tunal Alto o Tunal
Bajo.

Inmediato
/ según
horario.

Cliente
recoge.

Producto
identificado y
protegido.

Limitada por
tamaño de
vitrina.

Pendiente. Responsable
local.

Envío
regional

Transportador o
mensajería.

Según
destino.

Vehículo o
empresa de
envíos.

Empaque
resistente y
datos del
destinatario.

Pendiente. Pendiente. Responsable
comercial.

Materiales
para taller

Escuela o salón
comunal.

Antes de
la sesión.

Transporte
compartido.

Kits completos
y organizados.

Según
participantes.

Pendiente. Formadora/grupo.



FORMATO PMAPC-F15C - TRAZABILIDAD DIGITAL VÍA QR

Trazabilidad Qr

Elemento
Trazable

Información Contenida Responsable Medio Frecuencia Evidencia
Registrada

Código o
etiqueta

Producto, técnica, material, artesana
y precio.

Artesana /
responsable de
inventario.

Etiqueta física. Cada producto. Etiqueta.

Origen Tunal Alto o Tunal Bajo, Sumapaz. Grupo. Bolsa, tarjeta
o QR.

Cada entrega. Empaque.

Ficha técnica Medidas, materiales, cuidados y
tiempo aproximado.

Responsable de
producto.

Catálogo físico
o digital.

Cuando cambie
el diseño.

Ficha.

Prácticas
sostenibles

Aprovechamiento de retazos,
reutilización de conos y empaque de
papel.

Grupo. Catálogo o
QR.

Trimestral. Fotos y
registro.

Control de
calidad

Revisión de puntos, remates,
combinación, limpieza y medidas.

Artesana y revisora. Checklist. Cada producto. Formato.

Contacto
comercial

WhatsApp, redes, correo y punto de
exhibición.

Responsable digital. Etiqueta y
perfil.

Permanente. Base de datos.



FORMATO PMAPC-F16 - INVERSIÓN INICIAL Y REQUERIDA

Inversion Requerida

Tipo Descripcion Valor
Unitario

Cantidad Total ($) Requisito Fuente

Lanas Surtido de colores,
calibres y fibras para
tejidos.

Pendiente
de verificar

Según plan y
14 integrantes.

Pendiente
de verificar

Calidad uniforme,
origen identificado y
compra según
demanda.

Bolsa de
impulsos/recursos
propios.

Agujas y
crochet

Juegos de diferentes
tamaños para cada
técnica.

Pendiente
de verificar

Kits por
integrante o
compartidos.

Pendiente
de verificar

Durables,
ergonómicos y con
estuche.

Bolsa de impulsos.

Kit de
bordado

Hilos, agujas, telas,
bastidores, cuadros,
diseños y accesorios.

Pendiente
de verificar

Según
integrantes y
referencias.

Pendiente
de verificar

Materiales durables
y organizados.

Bolsa de impulsos.

Vitrina Tunal
Alto

Mueble de exhibición
con protección contra
polvo y humedad.

Pendiente
de verificar

1. Pendiente
de verificar

Segura, lavable,
estable y con
inventario.

Gestión
institucional/grupo

Vitrina Tunal
Bajo

Mueble de exhibición
con protección contra
polvo y humedad.

Pendiente
de verificar

1. Pendiente
de verificar

Segura, lavable,
estable y con
inventario.

Gestión
institucional/grupo

Máquina de
tejido

Equipo para sacos y
prendas,
acompañado de
capacitación.

Pendiente
de verificar

1 inicialmente. Pendiente
de verificar

Garantia, repuestos,
seguridad y
eficiencia.

Gestión futura /
financiación

Mobiliario e
iluminación

Mesas, sillas,
lámparas,
organizadores y
cajas.

Pendiente
de verificar

Según dos
puntos.

Pendiente
de verificar

Ergonomía, bajo
consumo y
durabilidad.

Bolsa de impulsos /
gestión.

Marca y
catálogo

Fotografía, etiquetas,
QR, catálogo y
WhatsApp Business.

Pendiente
de verificar

1 sistema. Pendiente
de verificar

Protección de datos
y actualización
sencilla.

Asistencia técnica.

Capacitación Acabados, costos,
ventas, bordado,
amigurumi, máquina
y SST.

Pendiente
de verificar

Proceso. Pendiente
de verificar

Plan, asistencia y
seguimiento.

Instituciones/grupo.

Observaciones del formato: Prioridades expresadas y organizadas: 1) materiales y herramientas para tejido y bordado-lanas, agujas, crochet, hilos, telas,
bastidores y cuadros-; 2) vitrinas de exhibición para Tunal Alto y Tunal Bajo; y 3) a mediano plazo, una máquina de tejido acompañada de formación para
recuperar la elaboración de sacos y transmitir el conocimiento a las jóvenes.



FORMATO PMAPC-F17 - ESTRUCTURA DE COSTOS Y GASTOS OPERATIVOS

Costos

Tipo Descripcion Valor
Mensual ($)

Observaciones

Lanas Madejas para bufandas, gorros,
ruanas y demás productos.

Pendiente de
verificar

Se mencionó aproximadamente $15.000 por madeja de 100 g de
calidad media; pendiente de verificar. Varía por marca, fibra y
proveedor.

Agujas y
herramientas

Crochet, dos agujas, tijeras y
accesorios.

Pendiente de
verificar

Duración y propiedad individual por confirmar.

Bordado Hilos, tela, bastidor, diseño,
cuadro o marco.

Pendiente de
verificar

Calcular por pieza.

Empaque y
etiqueta

Bolsa de papel con logo, tarjeta o
protección.

Pendiente de
verificar

Aún quedan algunas bolsas del apoyo previo.

Transporte Desplazamiento de integrantes y
productos a eventos.

Pendiente de
verificar

Registrar por feria y por vereda.

Mano de obra Horas de tejido, bordado, costura
y acabados.

Pendiente de
verificar

Debe valorarse aunque sea trabajo propio.

Mantenimiento Máquina de coser y futura
máquina de tejido.

Pendiente de
verificar

Crear reserva para reparación.

Organización y
ventas

Publicidad, datos, exhibición y
posibles comisiones.

Pendiente de
verificar

Registrar como gasto comercial.



FORMATO PMAPC-F18 - PROYECCIÓN DE FLUJO DE CAJA E INDICADORES

Flujo Caja Mensual 12 Filas Meses

Mes Ingresos ($) Gastos
Operativos ($)

Gastos
Comerciales ($)

Gastos
Ambientales ($)

Balance / Flujo
Neto ($)

Observaciones

Mes
1

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Crear línea base.

Mes
2

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Implementar costos.

Mes
3

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Evaluar referencias.

Mes
4

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Base de clientes.

Mes
5

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Revisar margen.

Mes
6

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Medir resultados.

Mes
7

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Colección de
temporada.

Mes
8

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Evaluar vitrinas.

Mes
9

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Preparar temporada
alta.

Mes
10

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Control de caja.

Mes
11

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Fidelización.

Mes
12

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Pendiente de
verificar

Definir inversión
siguiente.

Observaciones del formato: La información financiera disponible es insuficiente para calcular rentabilidad. El grupo reconoce el costo de la lana y el tiempo
de trabajo al fijar precios, pero no se reportaron precios de venta, ingresos mensuales, gastos de transporte ni reparto de utilidades. Se recomienda una hoja
de costos por referencia y por artesana. El flujo de caja debe llevarse de manera colectiva y, al mismo tiempo, identificar la producción y venta de cada
artesana. Debe diferenciar materiales entregados por apoyos, materiales comprados, productos enviados a feria, ventas efectivas, inventario devuelto, gastos
comunes y recursos individuales.



FORMATO PMAPC-F19 - INDICADORES DE HUELLA HÍDRICA Y DE CARBONO / SEGUIMIENTO

Indicadores Huella

Variable
Ambiental

Estado Cantidad Impacto
(1-5)

Acción

Lanas e hilos Principal insumo y principal costo. Cantidad y origen
pendientes.

4 Inventario, compra colectiva y
aprovechamiento.

Energía Uso doméstico y posible uso de
máquinas e iluminación.

No informado. 2 Equipos eficientes y registro
cuando sea común.

Agua Uso indirecto para limpieza o cuidado. No informado. 1 Instrucciones de lavado y
consumo racional.

Transporte Desplazamiento desde dos veredas a
ferias y encuentros.

No cuantificado. 4 Agrupar rutas y planificar carga.

Empaques Bolsas de papel con logo y otros
protectores.

Cantidad pendiente. 2 Usar papel reciclable y tamaño
adecuado.

Retazos Se aprovechan en flecos, trenzas y
muñecas.

Casi aprovechamiento total
reportado.

1 Registrar productos de
aprovechamiento.

Conos y
soportes

Se reutilizan para organizar hilos y
lanas.

Cantidad pendiente. 1 Mantener circuito de reutilización.

Equipos futuros Máquina de tejido y vitrinas. No adquiridos. 2 Elegir equipos durables y
mantenerlos.

Seguimiento Huella

Indicador ¿Qué se mide? Dato Inicial Meta Frecuencia Responsable Evidencia
Registrada

Integrantes
activas

Número y
participación.

14 mujeres
reportadas.

Listado actualizado
y participación
registrada.

Mensual. Coordinación. Listado /acta.

Productos
elaborados

Unidades por
referencia y
artesana.

No consolidado. 100% de
producción
registrada.

Mensual. Cada artesana
/ inventario.

Formato.

Ventas Unidades, valor y
canal.

No consolidado. 100% de ventas
registradas.

Cada venta /
mensual.

Responsable
de caja.

Libro.

Costo y
margen

Materiales, horas,
transporte y
ganancia.

No calculado. Referencias
principales
costeadas.

Trimestral. Artesana/
asesor.

Hoja.

Pedidos Solicitudes,
entregas y
cumplimiento.

No registrado. 100% trazados. Cada
pedido.

Responsable
comercial.

WhatsApp/formato.

Participación
en ferias

Eventos,
inventario y
resultado.

Participación
ocasional.

Evaluar cada
evento.

Cada feria. Integrantes
asistentes.

Acta/fotos.

Capacitación Horas y técnicas
aprendidas.

Procesos previos y
actuales.

Plan anual
cumplido.

Trimestral. Formadora. Asistencia.

Salud y
seguridad

Pausas,
incidentes y
adecuaciones.

No registrado. Cero accidentes y
pausas
implementadas.

Mensual. Cada
integrante.

Checklist.

Circularidad Retazos y conos
aprovechados.

Aprovechamiento
alto reportado.

Mantener ≥90%,
sujeto a medición.

Mensual. Responsable
ambiental.

Bitácora.



FORMATO PMAPC-F20 - ECONOMÍA CIRCULAR Y RESIDUOS

Economia Circular Residuos

Residuo /
Recurso

Cantidad Manejo Actual Acción Circular Destino Responsable

Retazos de
lana

Muy
baja/pendiente.

Se utilizan en flecos,
trenzas, muñecas y
otros productos.

Clasificar por color y longitud
para inventario de
aprovechamiento.

Tejido y remates. Cada artesana.

Retazos de
hilo

Muy
baja/pendiente.

Se aprovechan en
trabajos pequeños.

Guardar en recipientes y usar
en detalles.

Bordado y costura. Cada artesana.

Conos de
hilo o lana

Ocasional. Se reutilizan para volver
a enrollar y organizar
hebras.

Mantener banco de conos. Empaque del
insumo.

Grupo.

Papel y
etiquetas

Pequeña
cantidad.

No se detalló. Separar para reciclaje y reducir
impresiones.

Empaques, diseños
y bordado.

Cada punto.

Plásticos de
empaque

Pendiente. No informado. Separar limpios y preferir
compras con menos empaque.

Compra de
materiales y
protección.

Responsable de
compras.

Residuos de
máquina

Baja / futura. No informado. Guardar punzantes y realizar
mantenimiento adecuado.

Aceite, agujas
rotas, repuestos y
pelusa.

Operadora /
técnico.

Producto no
conforme

Pendiente. Puede corregirse o
reutilizarse.

Reparar, transformar o usar
como muestra.

Piezas con errores
o deterioro.

Artesana.



FORMATO PMAPC-F21 - EVALUACIÓN Y MATRIZ DE MADUREZ AMBIENTAL Y REGENERATIVA

Evaluacion Ambiental Regenerativa

Factor / Criterio Indicador Descripcion Estado Calificación
(1-5)

Acción Evidencia
Registrada

Organización Integrantes, roles y
acuerdos.

Pendiente de
verificar

14 mujeres, pero
estructura formal no
descrita.

3 Actualizar roles y
reglamento
sencillo.

Actas.

Técnica Diversidad y calidad
de productos.

Pendiente de
verificar

Amplios saberes y
énfasis en buenos
acabados.

4 Estandarizar y
fortalecer
acabados.

Muestras.

Materiales Disponibilidad de
insumos.

Pendiente de
verificar

Insuficiente para
algunas integrantes.

2 Compra y banco
colectivo.

Inventario.

Exhibición Puntos
permanentes.

Pendiente de
verificar

No existen vitrinas
reportadas.

1 Instalar vitrinas
en dos sectores.

Fotos.

Comercialización Canales y clientes. Pendiente de
verificar

Voz a voz y ferias. 2 Catálogo,
WhatsApp y
alianzas.

Ventas.

Finanzas Costos, precios e
ingresos.

Pendiente de
verificar

Acuerdo básico sin
registros.

2 Costeo por
referencia y caja.

Hoja.

Salud laboral Ergonomía y
pausas.

Pendiente de
verificar

Molestias reportadas. 2 Adecuación y
pausas activas.

Checklist.

Ambiente Aprovechamiento de
materiales.

Pendiente de
verificar

Muy alto
aprovechamiento de
sobrantes.

4 Documentar y
ampliar
separación.

Bitácora.

Relevo
generacional

Participación y
formación de
jóvenes.

Pendiente de
verificar

Hay jóvenes
vinculadas.

4 Formación en
tejido manual y
máquina.

Asistencia.



FORMATO PMAPC-F22 - PLAN DE MANEJO, MITIGACIÓN Y MEJORA AMBIENTAL

Plan Manejo Mitigacion

Impacto Acción Prioridad Plazo Responsable Recursos Indicador Evidencia
Registrada

Materiales Cotizar, comprar,
entregar y registrar.

Pendiente
de verificar

3 meses. Coordinación /
compras.

Pendiente
de verificar

% de kits
entregados.

Facturas e
inventar

Vitrinas Gestionar
espacios,
mobiliario y
responsables.

Pendiente
de verificar

6 meses. Grupo/JAC. Pendiente
de verificar

Vitrinas
instaladas.

Fotos y acta.

Catálogo Fotografiar, costear
y publicar
referencias.

Pendiente
de verificar

3-6
meses.

Responsable
digital.

Pendiente
de verificar

Productos
publicados.

Catálogo.

Producción Implementar
formato mensual.

Pendiente
de verificar

Inmediato. Inventario. Pendiente
de verificar

% de
integrantes que
registran.

Planillas.

Finanzas Hoja de costos y
caja colectiva.

Pendiente
de verificar

3 meses. Tesorera / asesor. Pendiente
de verificar

Referencias
costeadas.

Hoja.

Salud Pausas,
iluminación y
ergonomía.

Pendiente
de verificar

3 meses. Cada integrante. Pendiente
de verificar

% de
integrantes
capacitadas.

Checklist.

Máquina Cotizar,
seleccionar
aprendices y
capacitar.

Pendiente
de verificar

12 meses. Grupo/institución. Pendiente
de verificar

Estudio y
personas
formadas.

Informe.

Circularidad Clasificar, me
pesaro contar y
crear productos.

Pendiente
de verificar

6 meses. Responsable
ambiental.

Pendiente
de verificar

% aprovechado. Bitácora.

FORMATO PMAPC-F22A - ADAPTACIÓN AL CAMBIO CLIMÁTICO

Adaptacion Cambio Climatico

Aspecto /
Fenómeno

Situación Riesgo Acción Propuesta

Distancias El grupo reúne mujeres de dos veredas y
trabaja desde los hogares.

Dificultad para reuniones y
transporte.

Puntos locales, reuniones programadas
y rutas compartidas.

Clima frío El frío forma parte del territorio y favorece
prendas abrigadas.

Afectación muscular y
humedad de materiales.

Espacios secos, ropa adecuada y
almacenamiento.

Eventos Las ventas aumentan cuando hay
invitaciones.

Dependencia de calendarios
externos.

Crear venta permanente y catálogo
digital.

Disponibilidad de
materiales

Algunas mujeres dejan de tejer al
agotarlos.

Interrupción de producción. Banco rotatorio y compras colectivas.

Carga de cuidado Las integrantes distribuyen tiempo entre
hogar, campo y animales.

Baja continuidad y retrasos. Cronogramas realistas y distribución de
pedidos.

Mercado El trabajo artesanal puede ser
subvalorado.

Precios insuficientes. Costeo, comunicación del valor y
segmentación.

Transmisión de
saberes

Hay jóvenes interesadas y tradición
familiar de tejido en máquina.

Pérdida del conocimiento si no
se documenta.

Talleres, manuales y mentoría.



FORMATO PMAPC-F23 - MATRIZ DE RIESGOS INTEGRALES

Matriz Riesgos Integrales

Tipo Riesgo Causa Consecuencia Nivel Prevención Respuesta

Financiero No poder comprar
materiales.

Bajo capital y altos
precios.

Paralización de
producción.

Alto Fondo de
materiales,
preventa y compras
conjuntas.

Priorizar pedidos y
redistribuir
inventario.

Comercial Productos sin venta. Dependencia de
ferias y poca
promoción.

Inventario
inmovilizado.

Alto Catálogo, pedidos y
vitrinas.

Promociones o
transformación.

Productivo Incumplir pedidos. Tiempo limitado y
materiales
insuficientes.

Pérdida de
confianza.

Alto Asignar pedidos
según capacidad.

Comunicar y
reprogramar.

Calidad Puntos sueltos,
mala combinación o
medidas
incorrectas.

Falta de revisión. Devolución o
mala reputación.

Alto Checklist y segunda
revisión.

Reparar o
reemplazar.

Biomecánico Dolor o lesión de
manos, espalda o
cuello.

Postura y
repetición.

Reducción de
capacidad.

Alto Pausas y
ergonomía.

Suspender, atender
y ajustar.

Visual Fatiga o deterioro
de visión.

Iluminación y
trabajo fino.

Errores y
afectación de
salud.

Alto Luz adecuada y
descansos.

Evaluación médica.

Organizativo Conflictos entre
integrantes.

Diferencias
personales o de
distribución.

Desintegración
del grupo.

Medio-
alto

Acuerdos,
transparencia y
mediación.

Reunión y acta.

Logístico Pérdida o daño en
transporte.

Empaque o control
de inventario.

Pérdida
económica.

Medio Listado,
responsable y
empaque.

Registrar y
gestionar
reposición.

Eléctrico /
mecánico

Accidente con
máquina.

Uso sin
capacitación o
mantenimiento.

Lesión y daño del
equipo.

Alto Formación, guardas
y revisión.

Desconectar y
activar atención.

Ambiental Acumulación de
empaques o fibras.

Falta de
separación.

Residuos y
contaminación.

Bajo-
medio

Reutilizar y
clasificar.

Entregar a
reciclaje.



FORMATO PMAPC-F24 - PLAN DE ACCIÓN Y COMPROMISOS SELLO SOMOS SUMAPAZ

Plan Accion

Actividad /
Compromiso

Componente Responsable Tiempo Recursos Resultado
Esperado

Evidencia
Registrada

Verificar nombre,
integrantes, roles y
puntos.

Estratégico /
organizativo

Arnidia / grupo. Inmediato Reunión y
formatos.

Línea base
completa.

Acta.

Inventariar materiales,
herramientas y
empaques.

Productivo /
financiero

Responsable de
inventario.

1 mes Formato y
fotografías.

Inventario
actualizado.

Planilla.

Adquirir kits de tejido
y bordado.

Productivo Compras/grupo. 1-3
meses

Cotizaciones y
recursos.

Mayor
continuidad.

Facturas.

Instalar dos vitrinas en
Tunal Alto y Tunal
Bajo.

Comercial /
infraestructura

Grupo/JAC/institución. 3-6
meses

Espacio y
mobiliario.

Exhibición
permanente.

Fotos.

Estructurar catálogo y
WhatsApp Business.

Comercial
digital

Responsable digital. 3 meses Celular, fotos y
capacitación.

Canal activo. Perfil.

Estandarizar costeo,
precios y caja.

Financiero Tesorera/ asesor. 3 meses Hoja y
capacitación.

Precios
sostenibles.

Registros.

Estandarizar calidad,
empaque y etiqueta.

Productivo /
comercial

Artesanas / revisora. 3-6
meses

Ficha y
materiales.

Productos
consistentes.

Checklist.

Incorporar ergonomía
y pausas activas.

SST Cada integrante. Inmediato Sillas,
lámparas y
guía.

Menor riesgo. Fotos/checklist.

Estudiar máquina de
tejido y plan de
formación.

Productivo /
cultural

Grupo/institución. 6-12
meses

Cotizaciones y
formadora.

Decisión
sustentada.

Informe.

Documentar
aprovechamiento de
sobrantes.

Ambiental Responsable
ambiental.

3-6
meses

Recipientes y
bitácora.

Economía
circular visible.

Registro.



FORMATO PMAPC-F25 - INDICADORES INTEGRALES Y ANEXOS

Indicadores Integrales

Dimensión Indicador Meta Frecuencia Responsable Evidencia
Registrada

Organización Integrantes activas y roles. 14 integrantes verificadas y
roles definidos.

Mensual. Coordinación. Acta.

Producción Unidades por artesana y
referencia.

100% registradas. Mensual. Inventario. Planilla.

Ventas Unidades, ingresos y canal. 100% registradas. Cada
venta.

Caja. Libro.

Finanzas Costo y margen por
producto.

Al menos 10 referencias
costeadas.

Trimestral. Tesorera / asesor. Hoja.

Comercial Clientes, pedidos y
recompra.

Base de clientes y catálogo
activo.

Mensual. Responsable
comercial.

Listado.

Exhibición Puntos instalados y ventas. 2 puntos gestionados. Mensual. Responsables
locales.

Inventario/fotos.

Formación Asistencia y técnicas. Plan semestral ejecutado. Trimestral. Formadora. Asistencia.

SST Pausas, incidentes y
adecuaciones.

Cero accidentes y
seguimiento.

Mensual. Cada integrante. Checklist.

Ambiente Retazos, conos y
empaques aprovechados.

Medición y aprovechamiento
≥90%.

Mensual. Responsable
ambiental.

Bitácora.

Relevo
generacional

Jóvenes formadas. Número de jóvenes y
avances registrados.

Semestral. Formadora/
coordinación.

Portafolio.



FORMATO PMAPC-F26 - MATRIZ DE COHERENCIA SISTÉMICA Y EVALUACIÓN TÉCNICA

Matriz Coherencia Sistemica

Decisión /
Variable

Efecto Productivo Efecto
Comercial

Efecto Financiero Efecto Ambiental Ajuste Necesario

Comprar
materiales

Aumenta
continuidad y
variedad.

Permite atender
pedidos.

Requiere capital e
inventario.

Más empaques y
fibras.

Compra según rotación y
aprovechamiento.

Instalar vitrinas Organiza inventario. Crea punto
permanente.

Costo y
responsabilidad
compartida.

Reduce traslados si
vende localmente.

Control, seguridad y
horarios.

Crear catálogo
digital

Ordena referencias. Amplía alcance. Bajo costo, requiere
tiempo.

Reduce impresos y
viajes.

Fotos, datos y
actualización.

Estandarizar
precios

Facilita
planificación.

Transmite
coherencia..

Evita pérdidas y
subvaloración.

Optimiza materiales. Costeo por referencia.

Adquirir
máquina de
tejido

Aumenta velocidad
y nuevas prendas.

Permite pedidos
de sacos.

Inversión, energía y
mantenimiento.

Consumo eléctrico y
residuos técnicos.

Estudio, capacitación y
demanda.

Mantener tejido
manual

Preserva calidad y
diversidad.

Refuerza valor
artesanal.

Mayor costo de
mano de obra.

Bajo consumo
energético.

Comunicar su valor.

Capacitar
jóvenes

Aumenta capacidad
y relevo.

Amplía
portafolio.

Requiere recursos de
formación.

Favorece continuidad
y reparación.

Plan de mentoría.

Participar en
más ferias

Exige inventario
previo.

Aumenta ventas
y visibilidad.

Transporte y
montaje.

Más desplazamientos
y empaques.

Seleccionar eventos
viables.

Aprovechar
retazos

Genera detalles y
productos nuevos.

Crea narrativa
sostenible.

Reduce pérdidas. Disminuye residuos. Clasificar y documentar.

Formalizar
organización

Mejora
coordinación.

Facilita alianzas
y contratos.

Implica gestión y
controles.

Permite plan ambiental
colectivo.

Definir figura adecuada.

COMENTARIOS, OBSERVACIONES E INFORMACIÓN PENDIENTE DE VERIFICAR

        Sin observaciones adicionales.    


